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”I mars 2006 fick Lennart tillsammans
med en kollega motta det forsta Ringhals-
stipendiet vid en cermoni. De belonades for
arbete med revisionsoptimering. Priset var
pd 100 000 kronor och kunde anviindas for
studieresor eller liknande.”

— Jag foddes den 1 december 1944 pa Varbergs BB, och dr
uppvaxt pd jarnvégsstationen i Fridhemsberg, en liten by 4 km
norr om Ullared.”87 meter 6ver havet”, stod det pa skylten pa
stationshuset. Min far jobbade som banarbetare pa jarnvigen
mellan Falkenberg och Limmared, den s.k. ”Pyttebanan”, och
min mor skotte stationen och posten.

Fridhemsberg var ett typiskt litet samhélle, med en affar,

en smed, en bilverkstad, en cykel- och motorverkstad och

s& Fridhemsbergs mekaniska verkstad dar man tillverkade
detaljer for persienner och gardinuppséttningar, t.ex. kirsch-
krok. I 6vrigt géllde jordbruk och skogsnéring. Lennart gick i
Hjértareds smaskola for att sedan borja i Ullareds splitter nya
Centralskola.

— Mitt forsta jobb fick jag i byns bilverkstad dér jag jobbade
i styvt ett ar. Dérefter jobbade jag pa byns Cykel- och Motor-
verkstad i tva ar. Sedan fick mitt liv, av en ren slump, en helt
ny inriktning, berattar Lennart.

En kompis sokte upp Lennart péd jobbet och frdgade om han
ville kora honom till Falkenberg pa kvéllen, han skulle pa
en jobbintervju? Lennart som nyligen hade tagit korkort och
skaffat bil, stéllde upp.

— En annan kompis, Gunnar Dahlberg fran affdren i Frid-
hemsberg, foljde ocksa med. Intervjun géllde ett jobb som
maskinelev pa Walleniusrederiets skolfartyg Soya Andrea. Vil
i Falkenberg blev Gunnar och jag ocksé inbjudna till mannen
som vérvade folk och gjorde intervjuerna. Det hela slutade
med att ocksd Gunnar och jag gick till sj6ss och pabdrjade var
utbildning till maskintekniker. Denna otroliga slump gjorde att
bade Gunnar och jag s& smaningom hamnade pa Ringhals.

[

Lennart har bidragit till Ringhals forbdttringsarbete

Lennart sdger att han dr evigt tacksam for att kompisen fraga-
de om skjuts till Falkenberg...

Till sjoss

Ombord pé baten, som var en turbin-tanker i trafik mestadels
mellan Europa och Persiska viken, ldste man teori varannan
vecka och praktiserade i maskinrummet varannan. Efter ett
halvar ombord var man klara och kunde dka hem for att gora
de sista tentorna och ta sin examen.

Efter examen som sjdingenjor fran sjobefélsskolan 1967 foljde
nagra ar pa sjon for Lennart. Han hade tréffat sin blivande

fru och fatt sitt forsta barn. Han ryckte in i flottan, och efter
Muck i september 1968 fick han anstillning pa Yngeredsfors
kraftverk i Varberg, som var placerat i hamnen dér hogskolan
Campus nu ligger.

— Det var tidvis elbrist i Sverige och vi fick elda de tva
pannorna och kora turbinerna under ldnga tider. Verket hade
ocksé Sveriges forsta stationdra gasturbin som dven den kdrdes
ibland.

Efter ett par ar sokte han jobb pa Ringhals. Det kéndes nytt och
spannande med karnkraft, lite av ett dventyr.

— Anstillningsintervjun gjordes av Lars Sevestedt och pa
bygget visades jag runt av Beck. Ringhals 2:s inneslutning holl
pa att byggas och kupolen lag i markhojd. Vi kunde ga in under
den men det man kunde se var bara plat och betong.



Lennart fick jobbet och borjade den 1 november 1971. Forsta
dagen tillbringades pa Ringhals, men redan dag tva bar det
av upp till kiirnkraft/virmeverket i Agesta dir han tillsam-
mans med nagra kollegor skulle praktisera och gé diverse
utbildningar. Vissa av dessa forlades till utbildningscentret pa
huvudkontoret i Racksta.

”....men det var mycket ’’trial and error” i
borjan”

— Efter cirka 9 manader pa Agesta var det dags att aka ner till
Ringhals igen och paboérja PWR-utbildningen, som blev en
riktigt tuff korvstoppning. Tuff var ocksa var larare fran Wes-
tinghouse, hade alltid chips och Coca Cola i attachéviskan.
Han var ocksa examinator, men var inte speciellt imponerad
av vara kunskaper, vi var vl inte tillrackligt bra att pd ame-
rikanskt vis rabbla upp vad vi hade lart oss. Trots det klarade
vi av att kdra igang och driva 2:an hyfsat bra. Men det var
mycket "trial and error” i borjan.

— 1973 flyttade familjen till var forsta egna villa pa Bua syd.
De flesta i omradet jobbade antingen pé bruket eller pa Ring-
hals. Det aret borjade vi ocksé pa allvar med skiftgangen med
fullt bemannade skiftlag. I borjan var det mest idrifttagning
och provdrift av systemen. Fem skiftlag utdkades till sex, for
att vi skulle klara bade utbildningar och semestrar i rullande
schema. Jag delade pa den 6:e skiftingenjorstjénsten och gick
en period som reaktoroperatdr och nésta som skiftingenjor.

Vid tiden fanns ingen PWR-simulator i Sverige, sa for att fa
en bra trining pa att hantera storningar fick operatdrerna dka
till Indian Point, N, for att hyra in sig pa deras simulator
och tillgodogora sig den utbildningen. Reaktoroperatorer och
skiftingenjorer skickades &ver i tre olika omgéngar for fyra
veckors traning. De skulle ju ocksa uppritthalla skiftgangen
hemma pé 2:an.

”Vi sadlde var villa i Bua och
magasinerade vdrt bohag. Efter en kortare
utbildning i bistandskunskap och jobbeng-

elska dakte hela familjen till Zambia.”

— 1 borjan pa 1977 sag jag en jobbannons pé vér anslags-
tavla om ett bistdndsarbete pa ett vattenkraftverk i Zambia.
Nyfikenheten och dventyrslustan vicktes ater till liv, sa jag
sokte jobbet och fick det. Vattenfall var generds och gav mig
tjdnstledighet i tva ar. Vi salde var villa i Bua och magasine-
rade vart bohag. Efter en kortare utbildning i bistdndskunskap
och jobbengelska dkte hela familjen ner till Lusaka och sedan
vidare till Kafue Gorge dar kraftverket lag vid Kafue river.

— Sex turbiner och 500 meters fallhdjd ger totalt 900 MW,
alltsa ett ganska stort kraftverk. Mitt arbete bestod i att i
skiftgang kora kraftverket och samtidigt utbilda Zambiska
tekniker for att i framtiden sjilva driva anlaggningen. Jobbet
var vil inget storre dventyr men vistelsen i ett afrikanskt land
och de aktiviteter, resor och utflykter vi genomforde var ett
stort &ventyr och en upplevelse som man bar med sig under

hela livet.

— Pé en hojd ovanfor kraftstationen lag en rad med villor
som beboddes av oss och dvriga svenskar som jobbade pa
kraftverket. I ndra anslutning hade vi en gemensam pool och
en tennisbana. Vi hade en egen svensk skola med en larare
fran Sverige, totalt var det sex elever. Kafue var beldget pa
ca 1000 m hojd dver havet och hade ett subtropiskt klimat
med relativt jamn temperatur &ver aret, 25 grader +/- 5. Un-
der regnperioden oktober till april kom det ca 800-1000 mm.
Det mesta kom i skurar med mellanliggande perioder av gott
véder. Inkdpen fick vi gora i Lusaka som lag 10 mil bort, sa
det var en heldagsaktivitet som gjordes var 14:e dag.

I mitten av -79 var familjen tillbaks i Sverige igen, de kdpte
hus och bosatte sig i Falkenberg, som var ’stan” for bade
Lennart och hans fru. Dessutom bodde deras forédldrar inom
kommunen, sé det var ett naturligt val, berdttar Lennart.

Ater i Sverige

Ater pa Ringhals efter Afrikaperioden var Lennart placerad
som skiftingenjor pa R4.

— I avvaktan pé att utbildningen skulle starta var jag kvar pa
2:ans driftkontor. Jobbade en del med analys av hiandelser
och gjorde sammanstéllning av intrdffade reaktorsnabbstopp
och sd@kerhetsinsprutningar sedan uppstarten. Vid denna tid
bildades en stab vid sidan om driftkontoren. Syftet var att
P-staben som den kallades skulle jobba med langsiktiga
fragor, det blev en foregangare till dagens teknikkontor.

— Jag blev sekreterare i en nybildad stérningsanalysgrupp for
PWR-héndelser. Dar ingick kompetenser bade fran Ringhals
och fran huvudkontoret, for att pa allvar borja jobba djupare
med reaktorsdkerhetsfragor. For att halla reda pa alla viktiga
reaktorsékerhetsfragor och erfarenheter som kom in till oss
fran olika organ, t.ex. INPO, Westinghouse och direkt fran
andra kraftverk startade vi TU-systemet.

TU star for Teknisk Uppfoljning och var de forsta aren ett
manuellt bokféringssystem som jag administrerade. Syste-
met datoriserades sa smaningom och har ytterligare utveck-
lats genom aren, men det lever fortfarande kvar.

— En uppgift jag fick i borjan var att géra en genomgang av
granssnittet i kontrollrummet ur ménniska — maskin syn-
punkt. Operatdrerna var inte helt ndjda med utformningen
av kontrolltavlor och pulpeter. Jag gjorde en systematisk
genomgang av alla tavlor, intervjuade operatorerna och vi
anlitade ocksa beteendevetenskaplig kompetens. Vi fick
ihop en bra rapport med manga forslag till forbéattringar,
som genomfordes trots att vissa var ganska omfattande och
kostnadskrdvande.

I borjan péa 80-talet borjade man jobba med modernise-
ringen och utbyte av blockens processdatorer, Prodac 250
respektive 2500 pa PWR-blocken. Lennart fick rollen som
bestillarombud. ASEA vann upphandlingen och nu startade
arbetet med att bl.a. utveckla funktionerna. BUR som var
projektnamnet blev BURE pa ettan, BURT pa tvdan och
BUR34 for Ringhals 3 och 4.

— Det blev manga veckor uppe i Visteras under den hér ut-



vecklingsperioden, berdttar Lennart. Det blev ocksa ndgra resor
till USA. SAS, Safety Assessment System, en funktion i datorn
som utvecklades i samarbete mellan ett antal PWR-kraftverk.
Funktionen testades pa simulatorn i Indian Point. Att forankra
moderniseringen och “datoriseringen” i kontrollrummen blev
en granlaga uppgift for mig, bland konservativa gamla maski-
nister. | mitten pa 80-talet var vi dock klara for installation.

Det blev stora ombyggnader i kontrollrummen f6r anpassning
till de nya arbetsplatserna med bildskdrmar och tangentbord.

— Men det blev ganska bra och sa sméningom ocksa accepterat
bland operatorerna” sager Lennart. Pa 3:an och 4:an &r arbets-
platserna fortfarande kvar.

— Rollen som bestdllarombud utvecklades successivt och Ring-
hals skulle vara affarsméssigt och skriva kontrakt med véra
internleverantorer. Mina omraden var naturligtvis underhall och
utveckling av blockdatorerna men dven bestillning av brinsle
och AG (&nggenerator)-underhall.

En ny uppgift Lennart fick ta hand om var produktionspla-
neringen. Alltsa att ta fram planerna for hur Ringhals skulle
producera och hur revisionerna skulle forldggas. Lennarts
uppgift var att samla information fran blocken pa Ringhals och
forhandla med produktionsstaben i Récksta som jamkade ihop
Ringhals och Forsmark.

— 1 bdrjan pa 90-talet var det dags att borja arbetet med AG-by-
te pa Ringhals 3. Jag fick da uppdraget att vara bestédllarombud.
En av de forsta uppgifterna var att gora 16nsamhetskalkyler och
ta fram ett underlag till Vattenfalls styrelse. I maj -92 fattades
beslutet och jag fanns pa plats pa huvudkontoret om det skulle
uppsta nagra fragor. 1995 var det sa dags att genomfora sjdlva
bytet. Det mesta gick bra och jobbet genomfordes i stort sett pa
den planerade tiden.

Ett erbjudande som inte gick att tacka nej till

Efter AG-bytet kom davarande produktionschefen Lars Eliason
en dag till Lennarts kontor och fragade om han var villig att
anta en utmaning och bli driftchef pa Ringhals 3?

— Ett sddant erbjudande kunde jag inte tacka nej till, speci-

ellt inte nér der var Lars som fragade. Den forsta april 1996
tilltradde jag, nu var det adjo till samakning och lugna hemma-
kvéllar Hundra medarbetare att chefa ver och lédra sig namnen

pa, dessutom verkade det som om alla fragor maste passera
driftchefen for att fa dennes synpunkter. Alltsé fanns det mas-
sor av stora och sma fragor, bade personella och tekniska att ta
stdllning till.

— Dagarna blev hektiska och négra langa stunder till eget arbete
i lugn och ro blev det inte tid till. Det fick goras pa kvéllarna
da de flesta gatt hem eller under helger. Under en VHI-vecka
(vakthavande ingenjor) kunde man fa gjort mycket utan att

fa daligt samvete mot familjen. Men det var ett roligt och
intressant jobb ddr man fick vara med mitt i smeten med vissa
mdjligheter att paverka.

”Nu var det adjo till samdkning och lugna
hemmakvidllar”

— Jag kénde ett stort stod i arbetet fran skiftcheferna och fréan
den dagtidsstab jag hade till forfogande. Ett viktigt arbete var
att lyfta upp skiftingenjorernas roll som chefer, symboliskt un-
derstroks detta med att titeln blev skiftchef, men manga andra
atgarder vidtogs ocksa.

Att rekrytera och halla bemanning och utbildning pa en jaimn
niva var en grannlaga uppgift. Om man nagot ar (pga. ekono-
mistyrning fran ledningen) inte fick rekrytera efter behovet fick
det negativa konsekvenser for utbildningskedjan och skiftbe-
manningen under flera ar framdver. Arbetet med sékerhet, bade
person- och reaktor, var stindigt pagaende.

— Vi lade stort fokus pa att gora vara revisioner effektiva,
framfor allt podngtera att revisionen var en forberedelse for
en driftperiod med hog sdkerhet och tillgédnglighet och déarfor
maste genomforas med hog kvalitet pa alla arbeten. Under
perioder med hoga kraftpriser var det viktigt att producera och
vi lyckades ganska bra med att uppfylla dgarnas krav.

Efter styvt fem &r som driftchef var det dags att [dmna 6ver
stafettpinnen till ndste man. Lennart hamnade i R3L och fick
en roll som bitrddande produktionschef. Under 2001 deltog
Lennart i en OSART (en inspektion) pa Paks i Ungern, vilket
han minns som en mycket intressant om &n jobbig uppgift.

Livet tar en ovintad vindning

— I februari 2003 dér min fru pl6tsligt av vad som visade sig
vara en hjarntumoér. Hon hade nagra ar tidigare behandlats for
brostcancer och detta var troligen en foljd. Det blev naturligtvis
en stor fordndring 1 mitt liv, men arbetet och kamraterna pa
Ringhals var en fast punkt i tillvaron som gjorde att jag snabbt
kom tillbaka.

— Produktionsplaneringen hade jag ju sysslat med sedan ldnge
men det jobbet 6kade nu med att se dver var egen produktions-
effektivitet och “alternativa revisioner” for hela Ringhals. PEP
kallas ett projekt. Som ett led i vart arbete med revisionsop-
timering aker vi 2003 med en grupp till Turkey Point i sédra
Florida for en Bench Marking. De hade lyckats gora revisioner
pa 14 dagar.

— Vi fick manga goda tips att ta med oss hem. Men som alltid
da det giller erfarenheter blir de till nytta forst nér man tar
dem till sig. Dock 2004 genomforde vi pa R3 en effektiv och
kort revision. Vi hade ett mycket stort engagemang fréan alla



som deltog och en mycket bra stimning. Revisionsplanering i
enlighet med “Fasta Principer” tar form, men da behovs det ett
engagemang fran hela Ringhals.

Stipendiat

Den forsta mars 2006 fick Lennart tillsammans med kollegan
Gosta Andersson motta det forsta Ringhalsstipendiet vid en
cermoni 1 personalresaurangen Kantarellen. De belonades for
arbete med revisionsoptimering. Priset var pa 100 000 kronor
och kunde anvéndas for studieresor eller liknande. Stipendiet
utnyttjades 2007 da de bada kollegorna deltog i ett [AEA-semi-
narium om Nuclear Power Plant Life Management och 2008 i
ett seminarium om “The key to Continuing Operations Excel-
lence”.

—I'maj 2006 slutade déavarande produktionschefen, och jag fick
ta over som tillférordnad till dess en ny hade rekryterats. Det
blev till att dubbeljobba dver sommaren med en omfattande
revision framfor oss. Under revisionen byttes lagtrycksturbiner-
na ut.

— Jag fick senare i uppdrag att se dver organisationen for R3
och R4 med avsikt att foresla en gemensam organisation. Det
blir manga intervjuer med medarbetare bade inom och utanfor
den egna organisationen. Den 1 april 2008 sjosétts den nya
organisationen R34.

Arbetade vidare efter pensioneringen

— Jag fyllde 65 i januari 2009 men valde att fortsdtta jobba full
tid fram till den sista juni 2010. Blev avtackad pé varkanten vid
en stor tillstdllning i Infocenter , fina tal och presenter.

Men Lennart fortsatte arbeta ytterligare i tvé ar pa 25 % som ti-
manstélld tjansteman. Han gjorde bland annat kompetensprov-
ning av personal och testade att gora sa kallad Readiness
Review (infor revisionerna) enligt WANOS koncept. Detta
sysselsatte Lennart &nnu en tid:

— Den sista oktober 2012 var det tillsist slut pa det roliga — efter
hela 41 ar.



